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หน้า 1 

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ค านิยาม 

“บริษัท” หมายถึง บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการ บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการสรรหาฯ” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด 
(มหาชน) 

“กรรมการบริษัทฯ” หมายถึง กรรมการ บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด (มหาชน 

“กรรมการสรรหาฯ” หมายถึง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด 
(มหาชน) 

“ประธานกรรมการ” หมายถึง ประธานกรรมการ บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด (มหาชน) 

“ประธานคณะกรรมการสรร
หาฯ” 

หมายถึง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท วิลล่า คุณา
ลัย จำกัด (มหาชน) 

“ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” หมายถึง ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด (มหาชน) 

“เลขานุการคณะกรรมการสรร
หาฯ” 

หมายถึง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท วิลล่า 
คุณาลัย จำกัด (มหาชน) 

 

2. วัตถุประสงค์ 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อทำ

หน้าท่ีดูแลรับผิดชอบการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยทำหน้าที่

พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 

กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้กำหนดไว้ รวมถึง
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พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาก่อนที่จะนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป และหลักเกณฑ์การจ่ายค่ าตอบแทนและรูปแบบ

ค่าตอบแทนสำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส สมเหตุสมผล ตามนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของ

บริษัทฯ 

 

3. องค์ประกอบ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็น

กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาฯ ต้องไม่เป็นประธานกรรมการ หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 

4. คุณสมบัต ิ

1) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

2) กรรมการสรรหาฯ ที่เป็นกรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

และยึดถือปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

3) เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้การดำเนินงาน

ของคณะกรรมการสรรหาฯ สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 

5. การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

5.1 การแต่งต้ัง 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
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2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ โดยคณะกรรมการสรร

หาฯ คัดเลือกสมาชิกหนึ่งคนให้ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ก็ได้ 

3) บริษัทฯ มอบหมายพนักงานทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสรรหาฯ 

5.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระของการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการ

สรรหาฯ ที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกได้ 

2) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาฯ เพื่อให้คณะกรรมการ

สรรหาฯ มีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ 

5.3 การพ้นจากต าแหน่ง 

1) กรรมการสรรหาฯ พ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

 ครบวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

 พ้นสภาะการเป็นกรรมการบริษัท 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

2) กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทฯ การลาออกมีผล

นับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
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6. ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

6.1 การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 

1) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่ง

กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื ่อครบวาระหรือตำแหน่งว่างลง ให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) 

2) พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

ให้มีความเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3) ในการกำหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งให้พิจารณาจาก 

 คุณสมบัติของบุคคลที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไป

ตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

ไว้ ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และ

คุณสมบัติของกรรมการที่จำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

 ความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี ่ยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ และการอุทิศเวลาของ

กรรมการ 

4) กรณีที่ตำแหน่งตามข้อ 1 ว่างลง เนื่องจาก 

 ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะเสนอขออนุมัติจากที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

 ออกเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที ่มี

คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งทดแทนตำแหน่งที่ว่างลง 

5) สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท 

6) พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีตำแหน่งว่างลง 



 
Villa Kunalai 

Public Company Limited 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อนุมัติ ผลบังคับใช้ คร้ังท่ีแก้ไข แผนก เลขที่เอกสาร 
โดย BOD 11/2567 

11 ธันวาคม 2567 คร้ังที่ 2 Com Sec KUN-PC 015 
วันท่ี 11 ธันวาคม 2567 

 

หน้า 5 

7) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รับ

การพิจารณาสืบทอดตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง เมื่อมีตำแหน่ง

ว่างลง 

6.2 การปฏิบัตงิานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณากำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน และกำหนดอัตราค่าตอบแทนทั้งรูปแบบ

ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน สำหรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ช ัดเจน เป็นธรรม 

สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระสั้นและ

ระยะยาว และอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกัน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะเสนอ

ขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

นำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและดำเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะนำ

ผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ประกอบการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี และรายงาน

ผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

3) เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดย

เชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อให้

สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ให้คณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) พิจารณา อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2) พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนสำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เป็นประจำทุกปี 

3) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้

ประกอบการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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7. การประชุม 

7.1 จ านวนคร้ังการประชุม 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และอาจจัดให้มีการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธาน

คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร 

2) ประธานกรรมการสรรหาฯ อาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นพิเศษได้ หากมีการร้องขอจากกรรมการสรรหาฯ หรือ

ประธานกรรมการบริษัท เมื่อมีระเบียบวาระที่จำเป็นต้องหารือร่วมกัน 

3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการ

สรรหาฯ ในฐานะผู้ที่ได้รับมอบหมายส่งหนังสือเชิญประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุม

ไปยังกรรมการสรรหาฯ ทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้า

ก่อนเข้าประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 

และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ 

7.2 ผู้เข้าร่วมประชุม 

1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการสรรหาฯ 

ทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม โดยประธานกรรมการสรรหาฯ เป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธาน

กรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาฯ ที่มาประชุมเลือก

กรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

2) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะต้องเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง 

3) คณะกรรมการสรรหาฯ อาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม เพื่อขอให้ชี้แจ้งในเรื่องที่

เกี่ยวข้องได้ หรือเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา และเข้าร่วมประชุมได้ด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

7.3 การลงคะแนนเสียง 

1) มติที ่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการ

ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้

ขาด 
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2) กรรมการสรรหาฯ ที่มีส่วนได้ส่วยเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา ให้งดแสดงความเห็นและงดออกเสียงลงคะแนน

ในเรื่องนั้นๆ 

7.4 การบันทึกรายงานการประชุม 

ในการบันทึกรายงานการประชุมให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงาน

การประชุม 

 

8. การประชุม 

คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่รายงานผลการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประชุม หรือรายงาน

อื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งถัดไป รวมถึงจัดทำรายงาน

สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการสรรหาฯ 

 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการสรรหาฯ ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี และรายงานปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุ

ให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (หากมี) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 

10. ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ เพ่ือเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
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11. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฉบับนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 11/2567 เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2567 

ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 11 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป 

 

ประกาศ ณ วันท่ี 11 ธันวาคม 2567 

 

 

-คุณธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล- 

(คุณธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล) 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำกัด (มหาชน) 

 


